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SZANOWNI PANSTWO

RB MAGAZYN TO PODSUMOWANIE UBIEGEEGO MIESIACA, KTORE POMAGA UTRZYMAC
CIAGEOSC W OGLADZIE ZMIENIAJACEGO SIE PRAWA. W OBECNEJ SYTUACJI JEST TO

NIEZMIERNIE POTRZEBNE.

W czasach przed zaraza wydawato sie, ze prawo
pedzi jak oszalate - czasami naprzod, niekiedy
wstecz, a gtéwnie na boki. Tarcza antykryzysowa,
ktora w ciggu kolejnych tygodni i miesiecy bedzie
implementowana do ustaw, z pewnoscig sprawi,
ze zatesknimy za tamtym - z tej perspektywy po-
wolnym - procesem legislacji.

Przysztosc jest niepewna na wszystkich frontach,
a scenariuszy dla biznesu moze byc¢ kilka, od wiel-
kiej bessy po hosse stulecia, a jesli stan pandemii
bedzie trwat dtugo by¢ moze czeka nas olbrzy-
mia zapasc¢ gospodarcza, porownywalna juz na-
wet nie z 2008, ale z latami 30. ubiegtego wieku.
W tej chwili to jednak wrdzenie z fusow, wiec
by¢ moze dobrym pomystem jest osadzenie sie
w przesztosci. Bo kiedy emocje juz opadna jak po
wielkiej bitwie kurz, to z pewnoscig wiele watkdw
bedzie kontynuowanych.

W tym numerze skupiamy sie na tych dotycza-
cych cen transferowych, przypominamy tez o ak-
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cji-dematerializacja i z zalem zegnamy sie z PSA
- prosta spotka akcyjna ma sie pojawic¢ dopiero
w 2021 roku. W obliczu zachwiania rynku, jaki
juz obserwujemy, bedzie tym bardziej przydat-
na. Jak zawsze zdajemy tez relacje z aktualnych
orzeczen, ktore poruszajg wazne kwestie, miedzy
innymi podatkowe.

W dobie kryzysu przetrwajg ci najbardziej ela-
styczni. Aby wesprzec¢ naszych partnerow, klien-
téw i sympatykow, rozpoczynamy cykl artykutow
dotyczacych kontrolingu i finansow.

Gorgco zachecam do korzystania z naszych szko-
len online. Sg one teraz szczegdlnie wazne. Inwe-
stycja w know-how wobec prawa zmieniajacego
sie pod katem dziatarh antykryzysowych to nie-
zbedny warunek utrzymania sie na upadajacym
rynku.
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Redaktor prowadzaca
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01-164 Warszawa

katarzyna.kolbus@russellbedford.pl

www.pdwa.pl

Informacje zawarte w tej publikacji s tylko dla celéw informacyjnych i nie stanowia profesjonalnego doradztwa z zakresu ksiegowosci, podatkéw, biznesu
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Stosowanie
cen transferowych
na swiecie

- przeglagd orzecznictwa

LESZEK DUTKIEWICZ
Partner

Dyrektor Biura
Russell Bedford

Na poczatku 2020 roku Bloomberg opubliko-
wat przeglad kluczowych rozstrzygniec jakie
zapadty w 2019 roku w réznych panstwach
aktywnie stosujacych zasade ceny rynkowe.

Danny Beeton z Arendt & Medernach w
swoim raporcie [1] przedstawia, w jaki spo-
sob miedzynarodowi podatnicy radzili sobie
w kilku jurysdykcjach w 2019 r. i jakie wnioski
mozna wyciggnac z perspektywy cen transfe-
rowych w 2020 .

W ostatnich latach jestesmy Swiad-
kami intensywnych prac nad kolej-
nymi raportami dotyczacymi réznych
aspektéw cen transferowych, ktére
maja zapewnic¢ aby Wytyczne propo-
nowane przez OECD mozliwie w naj-
bardziej adekwatny sposdb okreslaty
jak w praktyce gospodarczej rozwi-
jajace sie przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym powinny stoso-
wac zasade ceny rynkowej. Tymcza-
sem obserwujac spory podatnikow
z organami podatkowymi i sadami
dotyczace globalnych transakcjach
handlowych, mozna odnies¢ wraze-
nie, iz Wytyczne OECD w sprawie
cen transferowych nadal sg niewy-
starczajgco szczegdtowe, aby bezpro-
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blemowo dato sie zachowa¢ niekon-
trowersyjny charakter prowadzenia
biznesu. Ostatecznie to linia orzecz-
nicza okresla warunki zastosowania
zasady ceny rynkowej w okreslonych
sytuacjach, czesto z korzyscia zeznan
ekspertow, co moze stuzy¢ za pewna
wskazowke dla praktykow. W wielu
przypadkach dopiero na etapie dys-
kusji przed sgdem mozna zastosowac
zasade ceny rynkowej w okreslonych
sytuacjach, czesto z korzyscia zeznan
ekspertéw, ktore mogg stac sie punk-
tem odniesienia dla praktykow z in-
nych jurysdykgji.

Jedno z najwiekszych wyzwan, jakie
aktualnie stoi przed autorami Wy-

tycznych i ich kolejnych modyfikacji,
polega na tym, aby nadazy¢ za tymi
przetomowymi decyzjami.

W 2019 r. zaprezentowano intere-
sujaca mieszanke spraw dotyczacych
cen transferowych, zardwno przed
sgdami krajowymi, jak i miedzynaro-
dowymi, oraz w odniesieniu do cen
transferowych miedzy podmiotami
i przypisywania zyskéw do statych
zaktadow. Ponizej przedstawiamy
kluczowe wnioski, jakie mozna wycia-
gnac z analizy tych rozstrzygnied, a w
dalszej czesci krotka charakterystyke
tych spraw, ktore wydaja sie najbar-
dziej interesujace.
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Whioski z przegladu orzecznic-
twa w zakresie cen transferowych
w 2019 roku

e Dopuszczalna jest propozycja,
aby dodatkowy dochdd przypi-
sa¢ podatnikowi ze wzgledu na
,przypadkowe” Swiadczenia, kto-
re zapewnit on podmiotowi po-
wigzanemu, ale zasadnos¢ tego
zabiegu mozna bedzie podwa-
zy¢, wskazujac na zakres umo-
wy z podmiotem powigzanym,
obecnos¢ innej strony, ktéra
jest formalnie zobowigzana do
Swiadczenia ustug, ktore sg przy-
padkowym wynikiem roli podat-
nika.

o Stawki optat licencyjnych wydaja
sie by¢ bardziej podatne na kwe-
stionowanie na tej podstawie, ze
witasnosc intelektualna ma nie-
wielka wartos¢ na rynku lokal-
nym, o czym S$wiadczy potrzeba
poswiecenia przez podatnika
duzej kwoty na marketing oraz
(niestety) opis rynku lokalnego
we witasnym raporcie o cenach
transferowych podatnika. Nalezy
zachowac spdéjnos¢ miedzy glo-
balnym ustalaniem stawek optat
licencyjnych a lokalnymi raporta-
mi cen transferowych.

o Ceny transferowe dla spotek za-
rzadzajacych kapitatem w grupie
oraz ich pozyczek, gwarancji i
zasad taczenia srodkdw pieniez-
nych sg nadal kwestionowa-
ne i trudniej jest ich broni¢ ze
wzgledu na brak szczegdtowych
wytycznych w tej dziedzinie (w
momencie sporzadzania takie-
go dokumentu). Sady nie wydaja
sie jeszcze docenia¢ ztozonosci i
wielkosci tych transakcji oraz po-
trzeby uproszczenia podejsc.

e W sytuacjach, gdzie od dtugiego
czasu (od wielu lat) zgtaszane sg

straty, czesto przypisuje sie nie-
rozpoznanag transakcje, zwtaszcza
ustuge marketingowa, lub ewen-
tualnie wypetnia luke w zakresie
ustug, aby umozliwi¢ wygrywa-
nie kontraktow od globalnych
klientow. W takich przypadkach
analiza funkcjonalna podatnika
moze byc¢ kluczowa i analiza o
zbyt ogélnym charakterze moze
okazac sie mato pomocna.

e Raporty cen transferowych z in-
nych jurysdykcji moga by¢ wyko-
rzystane do wykazania, ze lokalny
podatnik nie osiggnat wystarcza-
jacego dochodu, co moze dopro-
wadzi¢ do zmiany obciazenia.

e Sady sa gotowe zaakceptowac
dowody réznic w porownywal-
nosci miedzy podatnikiem a po-
tencjalnymi punktami odniesie-
nia, ale wptyw tych réznic nalezy
skwantyfikowac.

Charakterystyka wybranych orze-
czen

Dania

Decyzja w  sprawie  Microsoft
Danmark ApS w dunskim sadzie Naj-
wyzszym zostata podjeta 31 stycznia
2019 r. Problemem nie byt poziom
prowizji zarobionej przez lokalna
spotke zalezna od sprzedazy, ale to,
czy prowizja ta powinna byta zostac
réwniez zarobiona przy drugim ze-
stawie sprzedazy, za ktéry spotka za-
lezna nie ponosi odpowiedzialnosci
umownej. W szczegdlnosci podatnik
byt odpowiedzialny za udostepnienie
na rynku oprogramowania dla ogo-
tu spoteczenstwa, podczas gdy inna
spotka zalezna byta odpowiedzialna
za udostepnienie na rynku oprogra-
mowania dla producentow kom-
puteréw. Administracja podatkowa
argumentowata, ze publiczne wpro-
wadzenie oprogramowania do obro-
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tu zwiekszyto prawdopodobienstwo
zakupu komputerow wyposazonych
w oprogramowanie, dzieki czemu po-
datnik powinien otrzymac dodatkowa
prowizje od tej sprzedazy.

Sad orzekt, ze jakikolwiek wptyw na
sprzedaz komputerowg sprzedazy
oprogramowania uzytkownikom sta-
nowi ,przypadkowa” korzysc, i we-
dtug wytycznych OECD dotyczacych
cen transferowych nie nalezy pobie-
ra¢ zadnych optat.

Ta decyzja potwierdzita pozytek z
analizy funkcjonalnej, ktora jasno
okresla role podatnika, oraz poten-
cjalng korzys¢ z odwotania sie do
niektorych krétkich dyskusji w Wy-
tycznych OECD dotyczacych cen
transferowych.

UE

Decyzja w sprawie StarbucksMa-
nufacturing EMEA BV w Sadzie UE z
24 wrzesnia 2019 r. Kwestia dotyczy-
ta tego, czy interpretacja niderlandz-
kich przepisow podatkowych zezwala
na nieobliczalne na zasadach rynko-
wych obliczenie dochodu podlega-
jacego opodatkowaniu. Podatnik byt
producentem palonych ziaren kawy
dla kawiarni Starbucks w catym regio-
nie. Kupit fasole, upiekt ja za pomo-
ca grupowej technicznej wtasnosci
intelektualnej (za ktory uiscit optate
licencyjna) i sprzedat ja do kawiar-
ni. Komisja zwrdcita uwage na to, ze
optata licencyjna byta zréznicowana,
tak aby uzyska¢ od podatnika jedy-
nie zwykta marze zysku, na tej pod-
stawie, ze byta ona strong prostsza.
Komisja doszta do wniosku, ze licen-
cjonujac wtasnosc intelektualng i be-
dac w centrum biznesu, podatnik byt
przedsiebiorca, a nie prostsza strona,
i ze nie byto dowodoéw na istnienie
miedzy niezaleznymi stronami umoéw
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licencyjnych obejmujacych podobny
sposéb obliczania optaty licencyjnej.
Z tych powodow Komisja doszta do
wniosku, ze interpretacja podatkowa
przyznata nielegalng pomoc panstwa.

Podejscie  Komisji ma nastepujace
agresywne i dyskusyjne cechy:

e Ograniczenie pomocy panstwa
mozna zastosowacé zarowno do
opodatkowania, jak i wydatkow;

e odrebne ,normalne” prawo po-
datkowe kazdego panstwa czton-
kowskiego zawsze musiato obej-
mowac zasade ceny rynkowej w
sposob dorozumiany;

o wszystkie interpretacje podat-
kowe lub wczesniejsze umowy
cenowe, ktore zawieraja ceny
niepowigzane z rynkiem, muszg
obejmowac ,selektywnosc” nie-
zbedna do sprostania wyzwaniu
Zwigzanemu z pomoca panstwa.

Decyzja Sadu w sprawie Starbucks
(przeciwko Komisji) potwierdza, ze
na Komisji spoczywa obowigzek
wykazania, ze wynik obliczenia cen
transferowych rézni sie znacznie od
wyniku na warunkach rynkowych, a
nie jedynie stwierdzenia ze nalezato
zastosowac inng metode obliczen.
Potwierdza réwniez kluczowosc¢ ist-
nienia lub tez podobnych uzgodnien
handlowych na otwartym rynku w
odniesieniu do decyzji w sporach
dotyczacych cen transferowych oraz
potrzebe potwierdzenia, a nie jedy-
nie stwierdzenia, ze jedna strona jest
prostsza i jedyna podlegajaca bada-
niu dla celow cen transferowych

Witochy

Decyzja w sprawie Anon w Regional-
nej Komisji Podatkowe] w Lombardii
(wyrok 928/20/2019) z 5 wrzeénia
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2019 r. Problemem byty utrzymu-
jace sie straty podatnika, ktére zda-
niem administracji podatkowej byty
spowodowane porazka/strata reszty
jego grupy (ktora byta optacalna) za
lokalne ustugi marketingowe, ktore
podatnik wykonywat dla niej w swo-
im imieniu. Sad odrzucit ten argu-
ment, poniewaz nie byto solidnych
dowodow na swiadczenie takiej ustu-
gi. Zaakceptowat takze wyjasnienia
podatnika dotyczace zewnetrznych
czynnikdw ekonomicznych lezacych
u podstaw strat.

Ta decyzja potwierdza gotowos¢ ad-
ministracji podatkowych do wysu-
niecia argumentu, ze istnieje kolejna
nierozpoznana transakcja, gdy podat-
nik nadal zgtasza strate, a takze cia-
gta niespodjnosé sadow co do sposo-
bu odpowiedzi na ten argument. W
tej sprawie sad zastosowat (wzgled-
nie) wyrafinowane testy, czy istniejg
czynniki  porownywalnosci  okolicz-
nosci ekonomicznych, aby wyjasnic¢
straty i czy istnieja wystarczajace do-
wody domniemane] nierozpoznanej
transakcji, a nie tylko twierdzenie.

Luksemburg

Decyzja w sprawie Anon w sadzie
administracyjnym (nr 42043C) z 17
lipca 2019 r. Sprawa dotyczyta opro-
centowania pozyczki akcjonariusza.
Poniewaz nie byto poparcia dla sto-
py procentowej, administracja po-
datkowa przypisata znacznie nizsza.
Podatnik sporzadzit nastepnie dwa
raporty dotyczace cen transferowych
ex post, z ktorych drugi potwierdzat
zastosowang stope procentowa.

Trybunat Apelacyjny orzekt wczesniej,
ze poniewaz w obu raportach zasto-
sowano rozne metody i doszto do roz-
nych wnioskéw, nie mozna byto zaak-

Temat numeru

ceptowac zadnego z nich. Co wiecej,
podatnik nie wyjasnit, dlaczego obli-
czenia administracji podatkowej byty
niepoprawne, i rzeczywiscie pierwszy
raport wykazat, ze stopa procentowa
ad -
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ministracji podatkowej byta na wa-
kach rynkowych.

run-

Sad Apelacyjny orzekt, ze drugie spra-
wozdanie byto niewiarygodne ze
wzgledu na réznice w porownywalnosci
dotyczace réznej wielkosci i prostoty
podatnika w poréwnaniu z kredytobior-
cami wzorcowymi. Wydawato sie, ze
wysokie oprocentowanie nie jest spojne
7 niskim ryzykiem, jakie stanowia nieru-
chome posiadtosci podatnikdw.

Sprawa ta ilustruje potrzebe prze-
prowadzenia testéw poréwnawczych
przed ustaleniem cen podmiotéw
powigzanych, zachowania spojnosci
w przedstawianiu przed sadem oraz
zapewnienia skutecznej technicznej
krytyki wskaznikow i obliczern admi-
nistracji podatkowej.

Hiszpania

Decyzja w sprawie IKEA Distribution
Services w krajowym sadzie apelacyj-
nym zostata podjeta w dniu 6 marca
2019 r. Problem polegat na tym, ze
marza netto spdtki spadta ponizej
wtasnych obliczen podatnika na wa-
runkach rynkowych w konkretnym
rok. Niezaleznie od tego, ze srednia
marza dla podatnika byta przez caty
czas na warunkach rynkowych, sad
orzekt, ze nalezy dokonac¢ korekty
dochodu, poniewaz marza powinna
by¢ w tym przedziale w kazdym roku.
Sad przyjat jednak, ze zakres rynkowy
mozna ustali¢ na podstawie Srednich
wynikow  firm  poréwnawczych na
przestrzeni lat, a nastepnie mozna go
zastosowac na przestrzeni lat.

Drugim zagadnieniem byta wielkos¢
korekty dochodu. Administracja po-
datkowa argumentowata, ze zakres
podatnikdw nie byt wiarygodny z
powodu roznicy w poréwnywalnosci
miedzy wielkoscig spdtek wzorcowych
a wielkoscig podatnika - przypuszczal-
nie sugestia, ze w jego dziatalnosci
dystrybucyjnej istniaty korzysci skali.
W prawie lokalnym ta niewiarygod-
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nos$¢ moze oznaczac, ze korekta do-
chodu powinna dotyczy¢ mediany,
a nie dolnej granicy przedziatu. Sad
orzekt, ze roznice w wielkosci nie byty
wystarczajace, aby niewiarygodny byt
zasieg rynkowy podatnika, tak wiec
korekta powinna dotyczyc tylko dolnej
granicy zakresu.

Ta decyzja potwierdza gotowos¢ sa-
dow do rozwazenia réznic w porow-
nywalnosci warunkow ekonomicznych
oraz potrzebe analizy zestawow po-
réownywalnych pod katem wszelkich
wzorcow zwigzanych z rozmiarem itp.

Szwecja

Decyzja w sprawie Absolut Company
AB w szwedzkim Naczelnym Sadzie
Administracyjnym zostata opubliko-
wana w dniu 19 czerwca 2019 r. W
tej sprawie chodzito o to, ze marza
netto amerykanskiej spotki zaleznej
podatnika byta wyzsza od ceny ryn-
kowej w jednym roku. Administracja
podatkowa skorygowata zatem do-
chéd podatnika w gore.

Sad uznat, ze na marze spotki zalez-
nej wptyw miaty nietypowe warunki
rynkowe (tj. ,Warunki ekonomicz-
ne”) oraz ze istotne jest to, ze marza
spotki zaleznej zostata obnizona w
nastepnym roku, aby upewnic sie, ze
jej srednia marza byta na warunkach
rynkowych przez dwa lata. Na tej
podstawie sad uznat, ze korekta mar-
7y podatnika nie jest wtasciwa.

Ten przypadek ilustruje niebezpie-
czenstwo posiadania raportéw doty-
czacych cen transferowych w grupie,
w ktorej stwierdza sie, ze ceny nie s3
zgodne z zasada ceny rynkowej, na-
wet jesli skutkuje to wyzsza marza
dla lokalnego podatnika - takich do-
kumentow mozna wymagac i moga
by¢ brane pod uwage przy audytach
i w sporach w innych jurysdykcjach.

Taking you further 7
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W zwigzku z pojawiajgcymi sie watpliwosciami dotyczacymi prawi
czenia ustug w zakresie przechowania instrumentow finansowyc
wydat interpretacje ogdlna, ktorej celem ma byc¢ rozwianie dotyc

Wspomniane rozbieznosci powstaty
na gruncie odmiennego podejscia
do ustug przechowywania instru-
mentéw finansowych w zaleznosci
od tego w jakiej postaci one wyste-
puja (materialnej lub zdematerializo-
wanej).

Sposéb przechowywania instru-
mentéw finansowych

Instrumenty finansowe w postaci
materialnej sa fizycznie przecho-
wywane w przeznaczonym do tego
miejscu np. w sejfie. Ustuga prze-
chowania w tym przypadku jest zbli-
zona w swojej tresci do innych ustug
przechowania rzeczy. W przypadku
instrumentow finansowych w formie
zdematerializowanej ustugi prze-
chowania polegaja na prowadzeniu

8 www.russellbedford.pl

stosownych rejestrow lub ewidencji
[1], w ktorych dokonywane sg zapi-
sy pozwalajgce na ustalenie ich sta-
nu, wartosci, praw przystugujacych
uprawnionym itd. (np. rachunki zde-
materializowanych papieréw warto-
Sciowych).

VAT na ustugi przechowywania

W kontekscie ustug przechowywa-
nia instrumentéw finansowych w
postaci zdematerializowane] pojawi-
ta sie argumentacja, zgodnie z kto6-
ra ustugi te powinny korzysta¢ ze
zwolnienia z opodatkowaniem po-
datkiem VAT. Zgodnie z jednym ze
zwolnien przewidzianych w art. 43
ustawy o VAT, zwolnieniu od podat-
ku podlegaja ustugi, ktorych przed-
miotem s3 instrumenty finansowe, o

ktorych mowa w ustawie o obrocie
instrumentami finansowymi, z wy-
taczeniem przechowywania tych in-
strumentdw i zarzadzania nimi, oraz
ustugi posrednictwa w tym zakresie
[2].

Podatnicy $wiadczacy ustugi w za-
kresie  prowadzenia  rachunkow,
na ktorych ewidencjonowane sa
zdematerializowane instrumen-
ty finansowe, wskazywali, ze tego
rodzaju ustuga powinna korzystac
ze zwolnienia, poniewaz spetniona
jest przestanka wskazana w powyz-
szym przepisie, tj. przedmiotem ich
ustug sa instrumenty finansowe, a
jednoczes$nie ustugi te nie polega-
ja na zarzadzaniu instrumentami
(wykonywane sa jedynie dyspozy-
cje klientéw), natomiast z uwagi na
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dtowego ustalenia skutkéow swiad-
h w dniu 20 stycznia 2020 r. MF
czasowych rozbieznosci.

W 2018 r. WSA

w Warszawie wskazat,
Ze prowadzenie ewi-
dencji, rachunkow pa-
pierow wartosciowych
stanowi wtasciwie od-
powiednik przechowy-
wania instrumentow
finansowych w postaci
materialne;.

® @ 9 2 8 0 9 0 0 0S8 SO0 E 000N O 90O O e e e e

ich posta¢ niematerialng nie mozna
mowic o ustudze przechowania. W
celu uzasadnienia takiego stano-
wiska podatnicy odwotywali sie do
definicji umowy przechowania z art.
835 Kodeksu cywilnego, wskazu-
jac, ze przedmiotem takiej umowy
moga byc¢ jedynie materialne rze-
czy ruchome. W latach 2014-2015
wydano szereg interpretacji, ktére
potwierdzaty takie stanowisko [3].
W kolejnych latach pojawiaty sie juz
rozstrzygniecia, zgodnie z ktorymi
odwotywanie sie do kodeksowe] de-
finicji umowy przechowania nie jest
witasciwe w celu interpretacji zakre-
su zwolnienia wynikajacego z art.
43 ust. 1 pkt 41 ustawy o VAT[4],
a przedmiotowy zakres wytaczenia
ze zwolnienia nalezy rozumie¢ w ten
sposob, ze wytaczono ze zwolnienia
podatkowego ustuge przechowania
wszystkich papierdow wartosciowych
objetych zwolnieniem, w postaci
zdematerializowanej i materialne;j.

W 2018 r. WSA w Warszawie wska-
zat, zen prowadzenie ewidencji, ra-
chunkdéw papieréow wartosciowych
stanowi  wtadciwie  odpowiednik
przechowywania instrumentéw fi-
nansowych w postaci materialnej.
Uczynienie z wpisu na rachunku
papierow wartosciowych przestanki
rozporzadzenia zdematerializowa-
nym papierem wartosciowym stano-
wi ekwiwalent wydania dokumentu
jako przestanki zbycia tradycyjnego

///// Russell Bedford
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papieru wartosciowego na okazi-
ciela. Uzna¢ zatem nalezy, ze ustugi
Swiadczone przez Spoétke (bedace
przedmiotem wniosku) obejmuja
przechowywanie zdematerializowa-
nych instrumentéw finansowych.

Aktualne stanowisko MF

W konsekwencji opisanych na pod-
stawie przedstawionych wyzej przy-
ktadow sporow interpretacyjnych
MF wydat wspomniang interpreta-
cje ogdlna, w ktorej jednoznacznie
wskazat, ze na gruncie ustawy o VAT
nie ma podstaw do roéznicowania
podatkowych skutkéw $wiadczenia
ustug przechowywania instrumen-
téw finansowych w zaleznodci od
ich postaci.

Ostateczny wniosek jaki ptynie z in-
terpretacji ogdlnej MF oznacza, ze
bez wzgledu na to, czy ustugi prze-
chowania instrumentéw finanso-
wych dotycza tych w formie mate-
rialnej czy zdematerializowanej oraz
inne aspekty techniczne takiej ustugi
- $wiadczenia te powinny by¢ co do
zasady opodatkowane VAT z zasto-
sowaniem stawki 23%.

Link do petnej tresci interpretacji
ogdlnej:

https:/www.podatki.gov.pl/vat/wy-

jasnienia/przechowywanie-instru-
mentow-finansowych/

Taking you further 9
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ULGA TERMOMODERNIZACYJNA
NIE JEST DLA WSZYSTKICH

Przepisy jasno wskazuja, iz z ulgi termomodernizacyjnej skorzysta¢ moga jedynie osoby, kto-
re sg wtascicielami lub wspotwtascicielami istniejacego juz budynku mieszkalnego jednoro-
dzinnego. Zatem z ulgi tej nie moga skorzystac ci, ktorzy naktady spetniajgce wymogi ulgi
termomodernizacyjnej poniesli w trakcie budowy. Przekonata sie o tym podatniczka, ktora
wystgpita o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowe;.

Do Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowe] wptynat wniosek o wy-
danie interpretacji przepisow prawa
podatkowego dotyczacej podatku
dochodowego od osdéb fizycznych
w zakresie mozliwosci skorzystania z
ulgi termomodernizacyjnej. Wniosko-
dawczyni wraz z mezem wybudowata
dom jednorodzinny. Matzonkowie w
trosce o srodowisko, aby zmniejszy¢
emisje dwutlenku wegla do atmosfe-
ry, zainstalowali pompe ciepta oraz
instalacje fotowoltaiczng, na kto-
rg wnioskodawczyni wzieta kredyt.
Nastepnie podatniczka wystapita z
whnioskiem o interpretacje prawa po-
datkowego, gdzie wskazata, iz jest
ona witascicielem budynku miesz-
kalnego jednorodzinnego, w ktérym
zastosowano przedsiewziecie termo-
modernizacyjne i chce skorzystac¢ ze
wspomnianej ulgi podatkowe].

Wedtug stanu faktycznego przedsta-
wionego we wniosku roboty zwigza-
ne z zatozeniem pompy ciepta i paneli
fotowoltaicznych zostaty wykonane
zgodnie z przepisami, co zostato od-
powiednio udokumentowane certy-
fikatami jakosci oraz fakturami VAT.
Whioskodawczyni wskazata réwniez,
iz wydatki termomodernizacyjne zo-
staty poniesione w budynku beda-
cym w trakcie budowy. Podatniczka
uwaza, ze ulga termomodernizacyj-
na powinna przystugiwac¢ kazdemu,
niezaleznie od tego czy jest to dom

www.russellbedford.pl
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w trakcie budowy, czy juz wybudo-
wany. Uzasadnita swoje stanowisko
tym, ze wymiana sprzetu termomo-
dernizacyjnego wiaze sie z ogromny-
mi stratami, dlatego dziatania majace
na celu termomodernizacje domu
powinny mie¢ miejsce juz w trakcie
jego budowy, aby od samego poczat-
ku nie zanieczyszczac powietrza.

Nie zgodzit sie z tym Dyrektor KIS,
wskazujac, iz zgodnie z art. 3 pkt 2a
ustawy z dnia 7 lipca 1994r. Prawo
budowlane (Dz. U. 1994 Nr 89 poz.
414) ilekro¢ w ustawie mowa jest o
budynku mieszkalnym jednorodzin-
nym nalezy przez to rozumiec¢ bu-
dynek wolno stojacy albo budynek
w zabudowie blizniaczej, szeregowej
lub grupowej, stuzacy zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych, stanowiacy
konstrukcyjnie samodzielng catos¢,
w ktérym dopuszcza sie wydzielenie
nie wiecej niz dwoch lokali mieszkal-
nych albo jednego lokalu mieszkalne-
go i lokalu uzytkowego o powierzch-
ni catkowitej nieprzekraczajacej 30%
powierzchni  catkowite]  budynku.
Zdaniem Dyrektora KIS przepis ten

Podatki

jasno okresla, iz mowa jest o budynku
juz wybudowanym. Zwrécit on takze
uwage na to, iz w przypadku nowo
budowanego budynku podatnik nie
jest wtascicielem budynku, lecz je-
dynie naktaddw, ktore prowadzg do
powstania budynku, a wskazana ulga
dotyczy wydatkéw scisle zwigzanych
z termomodernizacjg istniejacego
budynku, poniesionych na jego do-
cieplenie i modernizacje systemu
grzewczego.

Podsumowujac, ulga termomoderni-
zacyjna przystuguje wtascicielowi lub
wspotwiascicielowi istniejgcego juz
budynku mieszkalnego jednorodzin-
nego w rozumieniu art. 3 pkt 2a usta-
wy Prawo budowlane. Zatem korzy-
stanie z ulgi termomodernizacyjnej
wyklucza jej stosowanie w przypadku
wydatkéw poniesionych na mate-
riaty budowlane, urzadzenia i ustugi
zwigzane z realizacja przedsiewziecia
termomodernizacyjnego w budynku
mieszkalnym jednorodzinnym beda-
cym w budowie. W zwiazku z powyz-
szym whnioskodawczyni, ktora wy-
datki termomodernizacyjne poniosta
w budynku bedacym w budowie nie
moze skorzysta¢ z ulgi termomoder-
nizacyjnej.

Na podstawie interpretacji indywi-
dualnej z dnia 12 lutego 2020 r. nr
0112-KDIL2-1.4011.11.2020.2.DJ
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NSA PO STRONIE PODATNIKOW. FISKUS NIE
MOZE KONTROLOWAC WYRYWKOWO

RAFAL
DABROWSKI

Doradca Podatkowy
Starszy Manager

Russell Bedford
Poland

Koniec z kontrolami  wyrywkowymi,
ktére moga trwac nawet rok? Jest na
to nadzieja, po swiezym wyroku NSA, z
dnia 19 lutego, w ktérym Sad podwazyt
stanowisko WSA w Warszawie. Skarza-
cy wniost skarge na przedtuzajacy sie
czas kontroli, ktory w mysl art. 55 ust.
1 ustawy - Prawo przedsiebiorcow,
nie powinien u mikroprzedsiebiorcéw
przekracza¢ 12 dni roboczych (dla ma-
tych firm to 18 dni, $rednich - 24 dni i
48 u pozostatych). Fiskus stwierdzit, ze
do kontroli licza sie tylko te dni, w kto-
rych kontrolerzy byli fizycznie w firmie
podatnika, przy czym bez znaczenia
jest tu czy pojawiali sie w sposéb cia-
gty przez 12 dni roboczych. Podejscie
to potwierdzit wyrok warszawskiego

po sobie w systemie ciggtym.

WSA, zgodny z kolei z powszechna
dotychczas linig orzecznictwa w tym
zakresie (por. orzeczenie z 6 wrzesnia
2018 r. (sygn. akt Il FSK 385/18) czy
z 7 czerwca 2017 r. (sygn. akt Il FSK
1418/15)

Wyrok z 19 lutego normalizuje ten do-
sy¢ absurdalny, dotychczasowy stan.
NSA stusznie zauwazyt, ze zgoda na
uznanie 12 dni kontroli ograniczonej
tyko do dni, w ktérych kontrolerzy fi-
zycznie przebywaja w firmie, przy czym
wydtuzane] o te dni, kiedy skarbdwka
nadal prowadzi kontrole poza siedzi-
ba firmy, moze prowadzi¢ do kontroli
permanentnej, co dezorganizowatoby
znacznie prace firmy. Sad Naczelny

Whbrew dotychczasowym orzeczeniom sgdow nizszych instancji i sta-
nowiskom organow skarbowych, Naczelny Sgd Administracyjny orzekt,
ze kontrola fiskusa powinna trwac¢ 12 dni roboczych, nastepujacych

orzekt, ze jako poczatek kontroli liczy
sie przekazanie upowaznienia do jej
rozpoczecia, a jako koniec wreczenie
protokotu z kontroli, z zastrzezeniem,
ze proces kontroli ma odbywac sie w
siedzibie podatnika, w ciggu ustawo-
wych 12, 18, 24 lub 48 dni, w sposéb
ciagty, wliczajac w to dni robocze.

Wyrok jest przetomowy dla przedsie-
biorcow i dla kontrolujacych. Ci ostatni
beda mieli bardzo utrudnione zadanie
skontrolowania firmy w ustawowym
czasie, podczas gdy do tej pory mogli
otwierac kontrole i prowadzic je de fac-
to przez dtugie miesigce.

NSA, wyrok z 19 lutego 2020 r. sygn.
akt | FSK 2243/19

Taking you further
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KOLEJNY KORZYSTNY WYROK W SPRAWIE KLIENTA
RUSSELL BEDFORD. ALTERNATYWNE FUNDUSZE
INWESTYCYJNE A ZWOLNIENIA PODATKOWE

W dniu 25 lutego 2020 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie w sprawie Il SA/Wa
1390/19 wydat wyrok, na mocy ktérego uchylona zostata negatywna dla klienta Russell Bedford
interpretacja indywidualna. Jest to kolejna wygrana sprawa dla klienta Russell Bedford.

MIKOEAJ
STANISEAWSKI

Adwokat

Russell Bedford
Poland

Sprawa dotyczyta zwolnienia z opo-
datkowania podatkiem VAT ustug za-
rzadzania alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi i zbiorczymi portfela-
mi papieréw wartosciowych. Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej uznat,
ze zwolnieniu od podatkowania przy-
stuguje wytacznie takim czynnosciom,
ktére obejmuja zarzadzanie portfelami
inwestycyjnymi lub zarzadzanie ryzy-
kiem.

www.russellbedford.pl
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Z takim stanowiskiem nie zgodzit sie
podatnik, ktoéry twierdzit, ze rowniez
czynnosci polegajace na administro-
waniu alternatywnym funduszem in-
westycyjnym powinny by¢ traktowa-
ne jako zarzadzanie alternatywnym
funduszem inwestycyjnym. Tego typu
ustugi sa zwolnienie z podatku VAT,
jesli Swiadczone sg na rzecz funduszy
inwestycyjnych. W przypadku alter-
natywnych funduszy inwestycyjnych
Dyrektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej odmawiat prawa do traktowania
takich czynnosci jako zarzadzanie i w
konsekwencji uznawat za nieprawi-
dtowe stanowisko, z ktorego wynika,
ze te czynnosci powinny byc¢ zwolnie-
nie z opodatkowania VAT na podsta-
wie art. 43 ust. 1 pkt 12 ustawy o VAT.

Ze stanowiskiem tym nie zgodzit sie
Wojewodzki  Sad  Administracyjny
w Warszawie, ktory wyrokiem uchylit
zaskarzong interpretacje indywidual-
na. Sad wskazat, ze orzeczenie to jest
kolejnym orzeczeniem wydanym przez
WSA w Warszawie w zakresie zwol-
nienia z opodatkowania podatkiem
VAT ustug zarzadzania alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi. W ust-
nych motywach wyroku sad wskazat, iz
przed sadami administracyjnymi zapa-
daty juz podobne rozstrzygniecia.

Sukces ten pokazuje zasadnos¢ pod-
dawania dziatann organéw podatko-
wych pod kontrole sgdowo-admini-
stracyjna.

0114-KDIP4-4012.9.2019.1.RK
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KONIEC Z ZASADA NIEWPROWADZANIA ZMIAN

DO PODATKU DOCHODOWEGO W TRAKCIE ROKU
PODATKOWEGO. POLSCE SKONCZYk SIE CZAS

NA WPROWADZENIE REGULACII DYREKTYWY ATAD 2

W polskim porzadku prawnym utarta sie zasada, ze negatywne dla podatnikéw zmiany w
podatku dochodowym, ktére miatyby obowigzywac od przysztego roku podatkowego, musza
zachowac odpowiedni vacatio legis. Okazuje sie jednak, iz w tym roku Ministerstwo Finan-
sow chce od tej zasady odstapic.

Omawiana zasada wywodzi sie z
orzecznictwa Trybunatu Konstytucyj-
nego. Po raz pierwszy TK orzekt tak w
wyroku z 15 marca 1995 r. (sygn. akt
K. 1/95), stwierdzajac, ze miesigc jest
,ostatecznym terminem, po ktorym nie
mozna juz dokonywac zmian moga-
cych mie¢ wptyw na wysokos¢ podatku
w nadchodzacym roku podatkowym’”.

Dyrektywa ATAD 2 ainteres publiczny

Polska, Hiszpania, Grecja, totwa,
Niemcy i Rumunia to kraje, do ktorych
Komisja Europejska (KE) skierowata
wezwanie do usuniecia uchybien w
zakresie wdrozenia dyrektywy ATAD
2 (Dyrektywa Rady (UE) 2017/952 z
dnia 29 maja 2017 r. zmieniajaca dy-
rektywe (UE) 2016/1164 w zakresie
rozbieznosci w kwalifikacji struktur hy-
brydowych dotyczacych panstw trze-
cich). Dyrektywa ATAD 2 rozszerza re-
gulacje obowiazujace juz w krajach Unii
Europejskiej o przepisy dotyczace nie-
dopasowan hybrydowych miedzy pan-
stwami UE a panstwami trzecimi (spo-
za UE). Niedopasowania hybrydowe
pojawiaja sie, gdy panstwa maja rozne
przepisy pod wzgledem kwalifikowania
podmiotow lub dochoddw podatko-
wych. Finalnie moze doprowadzi¢ to
m.in. do podwadjnego zaliczenia ptatno-
Sci do kosztow uzyskania przychodow,
co mogtoby narazi¢ budzet panstwa na
uszczuplenie.

PAWEL BOS
Doradca podatkowy

Mtodszy Konsultant
Podatkowy

Russell Bedford
Poland

Odstapienia od tej zasady wymaga waz-
ny interes publiczny, przy czym za waz-
ny interes publiczny mozna bez watpie-
nia uwazac¢ dazenie ustawodawcy do
przeciwdziatania oszustwom i naduzy-
ciom podatkowym, prowadzacym do
uchylania sie od obowiazku naleznego
opodatkowania. Wedtug MF propono-
wane zmiany maja wiasnie taki charak-
ter, gdyz chodzi tutaj o eliminowanie
praktyk powodujacych obejscie prawa
w postaci agresywnej optymalizacji po-
datkowej. W zwiazku z tym odstapie-
nie od zasady niewprowadzania zmian
w podatku dochodowym w  trakcie
roku podatkowego jest dopuszczalne
ze wzgledu na wystgpienie przestanki
waznego interesu publicznego.

Wystarczajaco duzo czasu na imple-
mentacje przepisow

Mimo, iz MF usprawiedliwia odejscie
od dotychczasowych zasad waznym
interesem publicznym, to Smiato moz-
na twierdzi¢, iz rzad miat bardzo duzo
czasu, zeby przeprowadzi¢ proces legi-
slacyjny w sposéb uporzadkowany, nie
tamiac przy tym wieloletniej zasady.

O koniecznosci wdrozenia przepisow
dyrektywy ATAD 2 panhstwa unijne
wiedziaty juz od 2017 r., a na ich im-
plementacje miaty czas do 1 stycznia
2020 .

Nacisk ze strony KE zmobilizowat MF do
obejscia wieloletniej zasady nie zmienia-
nia przepisow podatku dochodowego
w trakcie trwania roku podatkowego.
Wskazuje na to projekt nowelizacji usta-
wy o podatku dochodowym od oséb
prawnych (CIT), wedtug ktorego prze-
pisy odnosnie opodatkowania struktur
hybrydowych miatyby wejs¢ w zycie juz
1 kwietnia 2020 r. Polskiemu ustawo-
dawcy najwidoczniej bardzo sie Spieszy,
gdyz w razie niewywigzania sie z obo-
wiazku implementacji przepisow w wy-
znaczonym terminie, KE moze skierowac
przeciwko rzadowi polskiemu sprawe do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

Woprowadzenie nowych przepiséw
w trakcie trwania roku podatkowego
przyniesie negatywne skutki dla po-
datnikow, ktorzy zgodnie z przepisami
obowigzujacego prawa legalnie zopty-
malizowali swdj system podatkowy.
MF, zmieniajac zasady gry, utwierdzi
przy tym przedsiebiorcow w przeko-
naniu o braku pewnosci i stabilnosci
prawa w naszym kraju. W tym miejscu
powstaje wiele watpliwosci takze od-
nosnie tego, czy nowelizacja jest zgod-
na z postulatami wyrazanymi przez
wyroki Trybunatu Konstytucyjnego.
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Rozstrzygniecie
w sprawie opinii
zabezpieczajqcej
- po ponad

3 latach
whioskodawca
ostatecznie
dowiedziat sie,
Ze opinii

nie otrzyma

Pod koniec stycznia 2020
roku ukazata sie informacja
w sprawie odmowy wyda-
nia opinii zabezpieczajace]
o ktorej wydanie wniosek
zostat ztozony we wrzesniu
2016 r. To oznacza, ze po-
nad 3 lata wnioskodawcy
oczekiwali na te informacje,
ktora zgodnie z zatozenia-
mi miata ich chroni¢ przed
zastosowaniem klauzuli
unikania  opodatkowania,
aby ostatecznie otrzymac

informacje, ze zaplanowa-
ne przez nich czynnosci, ja-
kie miaty sie odby¢ jeszcze
w 2017 roku nie spetniajg
kryteriow do wydania opi-
nii zabezpieczajacej.

14 www.russellbedford.pl

Whioskodawcy zwrocili sie do Mini-
stra Rozwoju i Finansow o wydanie
opinii zabezpieczajacej w zwigzku z
planowanymi dziataniami restruk-
turyzacyjnymi, ktére miaty polegac
m.in. na przeznaczeniu Srodkow
zgromadzonych na kapitale zapaso-
wym na sfinansowanie wydzielenia
zorganizowanych czesci przedsie-
biorstwa oraz przekazaniu tych
Srodkéw do spotki komandytowej
powstate] w wyniku przeksztatce-
nia spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, ktora prowadzita do-
tychczas dziatalnos$¢ operacyjna.

We wniosku wniesionym wspodlnie
przez spotki wskazane zostaty cele,
jaki wnioskodawcy chcieli osiagnac

Podatki

=T

w zwigzku z planowanymi czynno-
Sciami — aspekty podatkowe byty
jednym z wskazanych celow, ale
oprocz nich wskazano jeszcze 10
innych przyczyn, wsrdd ktorych
pojawiaty sie takie ja: che¢ ,odchu-
dzenia” majatku spotki operacyjnej
celem skupienia sie przez tg spotke
na podstawowej dziatalnosci; wy-
jatkowa funkcja spotki majatkowej
dziatajgcej jako ,quasi-fundusz’,
preferowany przez  wspolnikow
model sukcesji pokoleniowej czy
che¢ odformalizowania istniejacego
w spotkach kapitatowych procesu
wyptaty zyskow. Podstawowa ko-
rzys¢ podatkowa miata polegac na
braku opodatkowania wartosci ka-
pitatu zaktadowego i zapasowego



Podatki

powstatego w wyniku przeniesienia
zorganizowanej czesci  przedsiebior-
stwa na spotke kapitatowa, ktora miata
by¢ nastepnie przeksztatcona w spoét-
ke komandytowa (a zatem niebedaca
0soba prawng). Wartosc¢ srodkow zgro-
madzonych na kapitale zapasowym
wynosita 26 min zt - wytaczenie tej
wartosci z podstawy opodatkowania
dawatoby zatem wymierng korzys¢ w
podatku dochodowym. Ten cel podat-
kowy spotka wskazata jako jedna z ko-
rzysci lecz nie jako gtowng czy wytacz-
ng - z taka oceng sytuacji nie zgodzit
sie Szef KAS.

Ostatecznie Szefa KAS uznat, ze
gtownym cele przeprowadzenia pla-
nowanych czynnosci byto uzyskanie
korzysci podatkowej. W opinii organu

inne powody i cele przeprowadzenia
czynnosci nalezato uznac tacznie za co
najwyzej niezbyt istotne w poréwna-
niu do mozliwosci osiagniecia przed-
miotowej korzysci podatkowej, a prze-
prowadzenie tych czynnosci spetniato
przestanke sztucznego sposobu dzia-
fania, o ktérej mowa w art. 119c par. 1
Ordynacji podatkowej. Szefa KAS wy-
razit opinie, iz watpliwe jest aby wnio-
skodawcy w ogdle zdecydowali sie na
przeprowadzenie opisanych czynnosci,
gdyby nie mieli mozliwosci osiggniecia
korzysci podatkowej.

Czy Szef KAS miat prawo wydac taka
informacje? Jak najbardziej - przepisy
dotyczace wydawania opinii zabez-
pieczajacych upowazniajg organy do
szczegdtowego  badania  przedsta-
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wionego w opinii stanu faktycznego i
planowanych dziatan pod katem prze-
stanek sztucznego dziatania w kierun-
ku osiggniecia korzysci podatkowych.
Uwage jednak zwraca okres czasu jaki
uptynat od momentu ztozenia wniosku
do otrzymania ostatecznej odpowiedzi
Szefa KAS. Trzeba tu zwrdci¢ uwage na
to, ze w trakcie ubiegania sie o wydanie
opinii zabezpieczajacej wnioskodawcy
wnosili skargi do sgddw administracyj-
nych, czego efektem byty orzeczenia:
WSA w Warszawie z dnia 8 czerwca
2018 r. oraz NSA z dnia 31 stycznia
2019 r. Nadal jednak okres czasu jaki
uptynat miedzy wydaniem wyroku NSA
(styczen 2019 r.) a otrzymaniem opinii
wynosi praktycznie rok. Z perspekty-
wy rzeczywistosci obrotu gospodar-
czego to dtugo, oczywiscie w trakcie
catego postepowania, widzac w jakim
kierunku rozwija sie stanowisko orga-
nu podatkowego wnioskodawcy mogli
juz podejmowac pewne dziatania, nie-
mniej z perspektywy podatnikow, kté-
rzy rozwazaja mozliwosc¢ wystapienia z
whnioskiem o wydanie opinii zabezpie-
czajacej, przebieg tej procedury moze
podziata¢ w sposéb zniechecajacy do
ztozenia wniosku. Z pewnoscig podat-
nicy beda sie liczyli zarobwno z ryzy-
kiem uzyskania odpowiedzi odmownej,
jak tez z przedtuzajacym sie czasem
trwania catej procedury, co oznacza
nie tylko niepewnos¢ co do rezultatu,
ale réwniez dodatkowe koszty.

Zrodto:
Informacja dotyczaca odmowy wyda-

nia opinii zabezpieczajacej z 23 stycznia
2020 ., sygn.. DKP3.8011.19.2019

LESZEK
DUTKIEWICZ
Partner
Dyrektor Biura

Russell Bedford
Poland

Taking you further

15



//// Russell Bedford

taking you further

Prawo

Obowiazkowa dematerializacja akgc;ji
w spotkach akcyjnych i komandytowo-akcyjnych
- harmonogram przygotowania do zmian

Wiekszos¢ przepisow dotyczacych dematerializacji akcji wchodzi w zycie dopiero
1 stycznia 2021 r., jednak spotka oraz akcjonariusze do konca 2020 r. obowigzani sg
do podjecia szeregu dziatarh majgcych na celu przygotowanie do wejscia w zycie zmian.

W poprzednio opublikowanym arty-
kule [1] nakreslony zostat problem
nowelizacji [2] ustawy z dnia Kodeks
spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia
2000 r. (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, 1j. z
dnia 22 lutego 2019 r., Dz.U. z 2019
r. poz. 505, dalej zwany ,k.s.h), kto-
ra wprowadzita dla spotek akcyjnych
niepublicznych i spotek komandytowo
-akcyjnych obowigzek polegajacy na
dematerializacji akcji.

Do tej pory ww. obowiazek spoczywat
wytgcznie na spotce publicznej, ktorg
zgodnie z obecnie obowigzujgcym
przepisem ustawy o ofercie publicznej
jest spotka, ktoérej co najmniej jedna
akcja jest dopuszczona do obrotu na
rynku regulowanym lub wprowadzona
do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej [3].

Wazne terminy

Do 30 czerwca 2020 r. walne zgro-
madzenie spoétki powinno dokonac
wyboru podmiotu, ktory bedzie
prowadzit rejestr akcjonariuszy. Do
tej daty spoétka obowiagzana bedzie
rowniez na zawarcie umowy na
Swiadczenie ustugi prowadzenia
rejestru z uprawnionym do tego
podmiotem. Dematerializacje akcji
bedzie mozna powierzy¢ domom
maklerskim, bankom powierniczym
lub Krajowemu Depozytowi Papie-
row Wartosciowych.

www.russellbedford.pl
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Nastepnie, po dokonaniu wyboru
i podpisaniu umowy z podmiotem, kto-
ry bedzie prowadzit rejestr akcjonariu-
szy, rowniez do dnia 30 czerwca 2020
r. spotka powinna wysta¢ akcjonariu-
szom pierwsze wezwania do ztozenia
dokumentow akcji w spodtce. Spotka
powinna skierowa¢ ww. wezwania do
akcjonariuszy pieciokrotnie, ktére to
wezwania nie moga by¢ dokonywane
w odstepie dfuzszym niz miesiac ani
krotszym niz dwa tygodnie. Oznacza
to, ze ostatnie wezwanie powinno zo-
stac skierowane do akcjonariuszy spotki
najpozniej do 31 pazdziernika 2020 r.

Do korica 2020 r. powinno nasta-
pi¢ przekazanie spoétce wszystkich
dokumentéw akcji posiadanych do-
tychczas przez akcjonariuszy oraz
przekazanie niezbednych danych
podmiotowi, ktory prowadzi¢ bedzie
rejestr akcjonariuszy.

Moc obowigzujagca dokumentow akgji
wydanych przez spétke wygasa z mocy
prawa z dniem 1 stycznia 2021 r. Z
tym samym dniem uzyskuja moc praw-
na wpisy w rejestrze akcjonariuszy, a
w przypadku spotki niebedacej spotka

publiczng w rozumieniu ustawy zmie-
nianej badz zapisy akcji na rachunkach
papieréw wartosciowych (w przypad-
ku dematerializacji akcji przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych).

Juz z dniem 1 stycznia 2020 r. spotki
akcyjne niepubliczne i spotki koman-
dytowo-akeyjne, zgodnie z dodanym
do art. 5 k.s.h. paragrafem 5, powinny
prowadzi¢ wtasne strony internetowe
i zamieszczac takze na tych stronach,
w miejscach wydzielonych na komu-
nikacje z akcjonariuszami, wymagane
przez prawo lub ich statuty ogtoszenia
pochodzace od spdtek np. (wszelkie
wpisy w rejestrze przedsiebiorcow Kra-
jowego Rejestru Sadowego, zmian do-
tyczacych kapitatu zaktadowego, ogto-
szen zwigzanych z przeksztatceniami).

Sankcje za niedopetnienie
obowiazkéow

Osoby uprawnione od prowadzenia
spraw spotki i jej reprezentowania
moga ponies¢ konsekwencje z tytutu
niedokonania wezwan akcjonariuszy
do ztozenia dokumentow akcji lub
niedokonania ww. wezwan. Zgodnie
Z przewidziang do tego procedura na
spotke moze zosta¢ za to natozona
grzywna do 20 000 ztotych. Tej samej
karze podlega w przypadku niezawar-
cia umowy o prowadzenie rejestru ak-
cjonariuszy albo umowy o rejestracje
akcji w depozycie papierdow wartoscio-
wych zgodnie z przepisami ustawy.
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Posurfujemy po KRS i dostaniemy PSA dopiero
w 2021 r. - wejscie w zycie elektronicznego
postepowania przed KRS i Prostej Spotki
Akcyjnej czeka poslizg

Nowe przepisy dotyczace oraz postepowania przed s3-
dami rejestrowymi oraz Prostej Spotki Akcyjne] miaty
pierwotnie wejs¢ w zycie z dniem 1 marca 2020 r. i mia-
ty doprowadzi¢ do rewolucji w prowadzeniu start-upow
oraz do daleko idgcej informatyzacji w zakresie postepo-
wan zwigzanych z Krajowym Rejestrem Sadowym.

Niemniej jednak mato prawdopo-
dobne jest, aby rewolucja nastapita
w 2020 r., poniewaz dnia 9 stycznia
2020 r. sejm uchwalit ustawe o zmia-
nie ustawy - Kodeks postepowania
cywilnego, ktdra przewiduje prze-
suniecie wejécia w zycie wspomnia-
nych przepisdw, a ustawodawcy po-
winno zalezec na szybkim przebiegu
dalszych prac, bowiem do 1 marca
2020 r. (pierwotny termin wejscia w
7ycie nowelizacji) pozostato niewiele
czasu.

O pospiechu $wiadczy miedzy inny-
mi fakt, ze gdy w dniu 6 lutego 2020
r. do projektu ustawy senat wpro-
wadzit poprawki, to juz 12 lutego
sejmowa Komisji Sprawiedliwosci i
Praw Cztowieka przyjeta sprawoz-
danie w sprawie zgtoszonych przez
senatoréw poprawek. Dalsze pra-
ce z pewnoscig potoczg sie réwnie
szybko, poniewaz zmiana przepisow,
zwtaszcza w zakresie cyfryzacji Kra-
jowego Rejestru Sadowego zaktada
prawdziwa rewolucje.

Surfowanie po Krajowym Rejestrze
Sadowym

W pierwszej kolejnosci nalezy zwro-
ci¢ uwage na to, ze akta rejestrowe

beda prowadzone w systemie telein-
formatycznym, a ich udostepnianie
bedzie sie odbywac¢ za posrednic-
twem ogolnodostepnych sieci tele-
informatycznych. Na razie préozno
szukac¢ szczegodtow o praktycznych
aspektach funkcjonowania systemu,
ale mozna jedynie przypuszczac, ze
bedzie to architektura przypomina-
jaca rozwiagzania znane z systemu
eKRS czy systemu S24. W rezultacie
petnomocnicy (i nie tylko) beda mo-
gli zdalnie surfowac po przepastnych
wodach akt rejestrowych. Natomiast
dla tych osoéb, ktore szczegdlnie ce-
nig sobie wizyty w sadach i sado-
wych czytelniach, akta rejestrowe
beda udostepniane w siedzibie sadu
rejestrowego z wykorzystaniem sys-
temu teleinformatycznego.

Cyfryzacji ulegnie takze proces
sktadania wnioskow. Po wejsciu w
zycie nowelizacji wszelkie wnioski
dotyczace podmiotu podlegajacego
wpisowi do rejestru przedsiebior-
cow bedg sktadane wytacznie za
posrednictwem systemu teleinfor-
matycznego. Dodatkowo, dokumen-
ty stanowigce zatgczniki do wniosku
ztozonego za posrednictwem syste-
mu teleinformatycznego, sporzadzo-
ne w postaci elektronicznej, naleza-
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to bedzie opatrzy¢ kwalifikowanym
podpisem elektronicznym albo pod-
pisem potwierdzonym profilem ePU-
AP.

Na PSA musimy poczekac

Przesunieciu ulegto takze wejscie w
zycie Prostej Spotki Akcyjnej, kto-
ra ma taczy¢ korporacyjny charak-
ter spotki jako osoby prawnej i jego
podstawowy przejaw jakim jest wy-
taczenie osobistej odpowiedzialno-
Sci wspolnikow za jej zobowiazania
ze znaczng swobodg ksztattowania
stosunku spotki. Prosta Spotka Ak-
cyjna ma by¢ nowoczesng forma
niepublicznej  spotki  kapitatowej
przeznaczong dla innowacyjnych
przedsiewziec.

Cho¢ Prosta Spotka Akcyjna budzita
liczne kontrowersje wsrod przedsta-
wicieli doktryny prawa, to przedsie-
biorcy zdaja sie wigzac z nig znaczne
oczekiwania. Niemniej jednak na po-
jawienie sie nowej spotki w polskim
porzadku prawnym przyjdzie nam
jeszcze zaczekac przynajmniej rok,
poniewaz bedzie najprawdopodob-
niej towarzyszy¢ wejsciu w zycie in-
formatyzacji postepowania rejestro-
wego.
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BDO NIE TAKIE STRASZNE

Z nowym rokiem przedsiebiorcy dostali obowigzki majace usprawnic¢ gospodarke odpadami.
Przygladamy sie blizej temu jak wyglada znowelizowane prawo w tym zakresie.
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W zwigzku z nowelizacja ustawy
7z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpa-
dach[1] (Ustawa) wielu przedsiebior-
céw zostato objetych obowigzkiem
rejestracji w tzw. Bazie Danych Od-
padowych (BDO). Przedsiebiorcy
wpisani do rejestru BDO od 1 stycz-
nia 2020 r. obowiagzani sg prowadzic¢
w ramach przedmiotowej bazy ewi-
dencje i sprawozdawczos$¢ odpadow.
W zwigzku z powyzszym przedsie-
biorcy ktérzy co do zasady zajmowa-
li sie badZ zajmuja sie dziatalnoscia
wskazana w art. 50 ust. 1 Ustawy tj.:

e wytwarzajg odpady oraz prowa-
dza ewidencje tych odpadow,

e wprowadzaja na terytorium kra-
ju produkty w opakowaniach,
opony, oleje smarowe, pojazdy,
baterie lub akumulatory, sprzet
elektryczny i elektroniczny,

e produkuja lub importuja opako-
wania albo kupuja je w ramach
transakcji  wewnatrzwspolnoto-

www.russellbedford.pl
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wych (od firm unijnych), mieli
czas na dokonanie formalnosci
zwiagzanych z rejestracja w BDO
do korica 2019 roku. Od stycz-
nia 2020 r. za brak wymaganej
rejestracji moze zosta¢ natozona
kara w wysokosci od 5000 zt do
1.000.000 zt.

Przed koncem 2020 r. w Internecie
pojawito sie wiele, czesto sprzecz-
nych  artykutow  wskazujacych,iz
przedsiebiorcy prowadzacy niewielka
dziatalnos¢ gospodarcza, nawet gdy
polega na pracy typowo ,biurowej”
(np. biura ksiegowe, kancelarie praw-
ne i podatkowe), muszg rejestrowac
sie w Bazie Danych Odpadowych.
Wskazywano, ze takie odpady jak
np. swietlowki czy tonery do druka-
rek, zgodnie z przepisami ktore miaty
obowiazywac w 2020 r., miaty zo-
sta¢ objete obowiagzkiem rejestracji
w BDO.

Sposobem na zwolnienie z obowigz-
ku rejestracji byto powierzenie wy-
miany i utylizacji ,Swietléwek” badz
innych odpadéw osobom trzecim,
ktore zawodowo sSwiadczytyby takie
ustugi. W takim przypadku obowigzki
utylizacji odpadow takich jak Swie-
tlowki oraz rejestracji w BDO ,prze-
chodzityby” na osoby zajmujace sie
zawodowo ,wymiang swietlowek”.

Nowe rozporzadzenie

Wystapienie tak kuriozalnych przy-
padkéw, zwtaszcza w odniesieniu do
sytuacji matych i mikroprzedsiebior-
coéw spowodowato, iz ustawodawca
postanowit tuz przed koncem 2019 r.
rozszerzy¢ zakres wyjatkow zwalnia-
jacych przedsiebiorcéw z obowiazku
rejestracji w BDO.

W rezultacie zostato uchylone do-
tychczasowe rozporzadzenie Mini-
stra Srodowiska w sprawie rodzajow
i ilosci odpaddw, dla ktérych nie ma
obowiazku prowadzenia ewidencji
odpaddéw([2], a w jego miejsce w zy-
cie weszto w zycie nowe Rozporza-
dzeniu Ministra Klimatu z dnia 23
grudnia 2019 r. w sprawie rodzajéw
odpadow i ilosci odpadow, dla kto-
rych nie ma obowigzku prowadzenia
ewidencji odpaddéw(3], ktore zostato
ogtoszone w dniu 30 grudnia 2019 .

Tre$¢ nowego rozporzadzenia zostata
znacznie rozbudowana w poréwna-
niu do tresci uprzednio obowigzuja-
cego aktu wykonawczego.

Rozszerzenie katalogu odpadoéw i
zwiekszenie ich ilosci

Rozporzadzenie z 2014 r. obejmo-
wato jedynie 14 rodzajow odpadow
(sklasyfikowanych zgodnie katalo-
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giem odpadowl[4]). Rozporzadzenie
z 2020 r., poza wczesniej wskaza-
nymi odpadami, obejmuje takze 34
nowych rodzajéw odpaddw. Jezeli
chodzi natomiast o 14 rodzajéw od-
padow wskazanych uprzednio w roz-
porzadzeniu z 2014 r., na mocy no-
wego rozporzadzenia, Srednio o 100
% zostata zwiekszona dopuszczalna
ilos¢ odpadow, ktorych wytwarzanie
nie wymaga obowigzku prowadzenia
ewidencji odpadow, a co za tym idzie

rejestracji w BDO.

Wsréd nowo dodanych  rodzajow
odpaddw wskazano m.in. réznego
rodzaju opakowania, zuzyte urzadze-
nia, elementy usuniete ze zuzytych
urzadzen, odpady pitowane, oleje
silnikowe przektadnikowe i smarowe,
baterie, akumulatory, stopy i metale
takie jak miedz, braz mosiadz, otéw
cynk, zelazo, cyna oraz mieszaniny
metali.

Uwaga na wyijatki

Analizujagc nowy katalog odpadow,
dla ktérych nie ma obowigzku pro-
wadzenia ewidencji odpadow, nalezy

jednak zwroci¢ szczegbdlng uwage na
iloéci odpadow wskazane w nowym
Rozporzadzeniu. Ponadto pamietaj-
my o wyjatkach dotyczacych takich
odpadow jak np. gleba i ziemia, ma-
teriaty budowlane zawierajgce gips,
zamieszczane odpady z betu gruzu
trocin wiodr Scinek, zuzyte urzadze-
nia, elementy usuniete ze zuzytych
urzadzen czy inne nieorganiczne od-
pady. W przypadku ww. odpaddw
zwolnienie z prowadzenia ewidencji
odpadow nie obejmuje opadow za-
nieczyszczonych lub zawierajacych
elementy niebezpieczne[5] takie jak
m.in. azbest czy PCB[6].

Przyznac nalezy, iz treS¢ nowego roz-
porzadzenia w znaczny sposob wyja-
Snita kwestie dotyczace] obowigzku
rejestracji w BDO w przypadku ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, ktore
wytwarzaja stosunkowo mate ilosci
odpadow. Pozostanie jedynie wyra-
zi¢ ubolewanie, Ze rozporzadzenie
zostato wprowadzone i ogtoszone
dos¢ pdzno, tj. na etapie, na ktérym
juz znaczna czes¢ matych i mikro
przedsiebiorcow dokonata rejestracji
w BDO oraz uiscita stosowne opfaty.

///// Russell Bedford
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Przyznac nalezy,
iZ tres¢ nowego
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znaczny sposob
wyjasnita kwestie
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w przypadku
matych i srednich
przedsiebiorstw,
ktore wytwarzajq
stosunkowo mate
ilosci odpadow.
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Prawo

W ostatnim czasie Sad Najwyzszy zajat sie dosc ciekawym zagadnieniem dotyczacym prawa do
renty rodzinnej w przypadku studiéw podyplomowych.

Sad Najwyzszy uchwatg sktadu siedmiu
sedziow Sadu Najwyzszego, z dnia 25
wrzesnia 2019 r. Il UZP 6/19 stwier-
dzit, iz osobie, ktora osiggneta 25 lat
7ycia, bedac na ostatnim roku studiow
podyplomowych, przedtuza sie prawo
do renty rodzinnej do zakonczenia tego
roku studiow (art. 68 ust. 2 ustawy z
dnia 17 grudnia 1998 r. o emerytu-
rach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych; tekst jedn.: Dz. U. z 2018

www.russellbedford.pl
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r. poz. 1270 z pdzn. zm., dalej jako
,ustawa emerytalno-rentowa”).

Pojecie ,studiow w szkole wyzszej”
i rozbieznos¢ w orzecznictwie

Istotnym zagadnieniem dla rozpozna-
nia niniejszej sprawy w kontekscie
przepiséw uprawniajagcych do renty
rodzinnej stato sie pojecie ,studia w
szkole wyzszej”. Zgodnie z art. 68 ust.
1 pkt 2 ustawy emerytalno-rentowe;j

dzieciom, ktére przekroczyty 16 rok
Zycia, przystuguje prawo do renty ro-
dzinnej do czasu ukonczenia nauki w
szkole, jednak nie dtuzej niz do osia-
gniecia 25 roku zycia. Z kolei, z art. 68
ust. 2 ustawy emerytalno-rentowej
wynika, ze gdy dziecko osiggneto 25
lat Zycia, bedac na ostatnim roku stu-
diéw w szkole wyzszej, to wowczas
prawo do renty rodzinnej przedtuza
sie do zakonczenia tego roku studiow.



Zgodnie z art. 68 ust. 2 emerytal-
no-rentowej przedtuzenie prawa do
renty rodzinnej jest mozliwe tylko
waowczas, gdy uprawnione do renty
rodzinnej dziecko osiagnie 25 lat zy-
cia, bedac na ostatnim roku studiow
w szkole wyzszej. Zdaniem Sadu
Najwyzszego regulacja zawarta w
tym przepisie ma charakter wyjatku
od ogdlnej zasady, a zatem powin-
na byc¢ interpretowana scisle w ten
sposob, iz pojecie ,studia w szkole
wyzszej” powinno by¢ oceniane bez
wzgledu na ich rodzaj, charakter i
czas trwania takich studiéw.

Wyzej wskazane sformutowanie
spotkato sie w duza rozbieznoscia
interpretacyjnag

w orzeczeniach Sadu Najwyzszego.
Zgodnie z czescig orzecznictwal1l]
ostatni rok studiow w szkole wyz-
szej w rozumieniu art. 68 ust. 2
ustawy emerytalno-rentowej nie
moze odnosi¢ sie do studiow pody-
plomowych, bowiem pojecie ,studia
wyzsze” zdefiniowane w art. 2 ust.
1 pkt 5 Ustawy z dnia 27 lipca 2005
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
zostato ograniczone wytgcznie do
studiow prowadzonych przez uczel-
nie posiadajaca uprawnienia do ich
prowadzenia, konczace sie uzyska-
niem tytutu zawodowego: licencja-
ta, inzyniera, magistra lub innego
tytutu rownorzednego.

Inng interpretacje pojecia ,studia w
szkole wyzszej” przyjeto natomiast
w wyroku Sadu Najwyzszego z dnia
6 wrzesnia 2000 r., Il UKN 699/99
(OSNAPIUS 2002 Nr 5, poz. 127), w
ktérym wyrazono poglad, ze w tym
przypadku chodzi o wszelkie rodzaje
studiéw organizowane i prowadzone
przez szkote wyzsza (uczelnie).

Odwotanie sie do ustawy o
szkolnictwie wyzszym oraz
wzgledy celowosciowe

Sad Najwyzszy nie zgodzit sie ze
stanowiskiem przyjetym w po-
przednich orzeczeniach[2], zgod-
nie z ktérymi studia wyzsze, pody-
plomowe i doktoranckie sg roznymi
rodzajami studiéw, a pojecie ,stu-
dia w szkole wyzsze]” zawarte w
art. 68 ust. 2 ustawy emerytalno
-rentowej, powinno zosta¢ zawe-
zone do pojecia ,studia wyzsze’,
zdefiniowanego w art. 2 ust. 1 pkt

5 prawa o szkolnictwie wyzszym.

Zdaniem Sadu Najwyzszego usta-
wodawca w art. 68 ust. 2 ustawy
emerytalno-rentowe] postuzyt sie
sformutowaniem ,ostatni rok stu-
diow w szkole wyzszej’, a nie wy-
razeniem ,ostatni rok studiow wyz-
szych” tymczasem szkota wyzsza
moze prowadzi¢ rézne rodzaje stu-
diow, w tym studia podyplomowe i
doktoranckie. Z tej przyczyny studia
podyplomowe pozostaja w dalszym
ciagu ,studiami w szkole wyzszej”,
czego nie zmieniaja legalne definicje
tych studiow ustanowione w prawie
o szkolnictwie wyzszym.

Ponadto Sad Najwyzszy wskazat, iz
za przyjeciem pogladu, w mys| kto-
rego studia podyplomowe (analo-
gicznie, jak studia doktoranckie) sg
rodzajem ,studiow w szkole wyz-
szej” przemawiaja rowniez wzgledy
celowosciowe. Warunkiem prze-
dtuzenia prawa do renty rodzinnej
na podstawie art. 68 ust. 2 ustawy
emerytalno-rentowej jest bowiem
kontynuowanie nauki na ostatnim
roku studidw w szkole wyzszej,
niezaleznie od wczesniejszego
ukonczenia studiow magisterskich
na innym kierunku tj. dostarczanie
osobom wymienionym w art. 68
ustawy emerytalno-rentowe] $rod-
kow utrzymania w czasie, w ktérym
pobierajac nauke, nie moga one
wykonywac pracy stanowigcej sta-
te Zzrédto ich utrzymania.

HANNA
ZOENIERKIEWICZ

Adwokat

Russell Bedford
Poland
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CHAMPION VS CHALLENGER
- kontroling wspierajacy kulture innowacji

,DOBRE NAJWIEKSZY WROG LEPSZEGO” - Z TYM DYLEMATEM ZMAGA SIE WIELU
MENADZEROW W OBLICZU KONIECZNOSCI WDROZENIA ZMIANY W SILNIE OSADZO-
NYM PROCESIE. Z JEDNEJ STRONY SZYBKO ZMIENIAJACE SIE ZJAWISKA | TRENDY
RYNKOWE NARZUCAJA NA DZIALAJACE FIRMY KONIECZNOSC CIAGEYCH INNOWA-
CJI. Z DRUGIEJ JEDNAK - SILNE PRZEKONANIE O WARTOSCI DODANEJ WYPEYWAJA-
CEJ Z USTAWIONYCH PROCESOW | OBAWA PRZED ZMIANA, KTORA STANOWI RYZY-
KO DLA OSIAGNIECIA ROCZNYCH CELOW.

Podejscie champion - challenger daje szerokie wsparcie w
zakresie wdrazania innowacji, i nie tylko. W ramach cyklu
kilku artykutow opisze panstwu te metode kontrolingu, po-
rusze takze problem wtasciwej metodologii oceny populacji.

Jak wdraza¢ testy champion vs challenger

Kiedy i jak wdrozy¢ ciekawy pomyst na zmiane procesu? Jak
zabezpieczy¢ wynik finansowy w roku? Czy obecna strate-
gia, przyktadowo retencji klientéw, jest najlepsza z punktu
widzenia zarowno zasobow, jak i efektu? | kluczowe py-

tanie - jak nowa inicjatywa przetozy sie na wynik finanso-
wy przedsiebiorstwa? W tych obszarach dziat kontrolingu
moze dostarczy¢ wsparcia, proponujac dziatania oparte na
testach champion vs challenger. Jest to monitoring jedne-
go lub paru nowych podej$¢ [challenger/s] w odniesieniu
do strategii wiodacej [champion]. Obrazowo przedstawia
to wykres 1. W momencie tO na waskiej, ale statystycznie
istotnej, czesci klientow [czesto od 5% do 20% populacji]
wdrazamy jedno lub wiecej alternatywnych podejs¢. Wiek-
sza cze$¢ populacji pozostaje nadal w ramach obecnie osa-
dzonego procesu.

STRATEGIA RETENCJI KLIENTOW W CZASIE
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W okresie do t1 dziat kontrolingu prowadzi monitoring w za-
kresie okreslonych na wstepie KPI, aby wydac ostateczng
[lub wstepna] rekomendacje. Przyktadowo [w branzy telewi-
zji kablowej], test B generuje 10% wyzsza retencje klientow
niz obecna strategia - 10% wiecej klientow odnawia umo-
we po okresie obowigzkowego abonamentu. Jednoczesnie
w tescie A retencja klientdw jest nizsza o 5%. Na podstawie

rekomendacji wynikajacej z testu zarzad podejmuje decy-
Zje o zmianie wiodgcego podejécia na test B. W ramach
zabezpieczenia przed potencjalnie sezonowym wptywem
nowej strategii dziat kontrolingu nalega na pozostawienie
10% klientow w starej strategii, aby sfinalizowac¢ monitoring
w dtuzszym horyzoncie [patrz wykres 2].

STRATEGIA RETENCJI KLIENTOW W CZASIE
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Testowanie zmian w kontrolowanym srodowisku

Takie podejscie do wdrazania zmian daje zarzadowi i wszyst-
kim interesariuszom wiele komfortu. Sponsorzy zmiany do-
stajg przestrzen do testowania nowych inicjatyw w kontro-
lowanym srodowisku. Dziat kontrolingu ma mozliwos¢ na
,ZYWym organizmie” monitorowac innowacyjne podejscie
w danym obszarze biznesu. Rekomendacja, ktéra otrzymuje
zarzad, jest oparta na twardych, statystycznych analizach,
bazujacych na obecnych trendach rynkowych. Wynik przed-
siebiorstwa tylko w niewielkim stopniu moze by¢ zagrozony
przez chybione pomysty. W ekstremalnych przypadku je-

Controlling 1 finanse

den z testow moze by¢ zarzucony w dowolnym momencie,
kiedy tylko wstepny monitoring z dziatu kontrolingu sygnali-
zuje dramatyczng zapas¢ wskaznikéw jakosciowych.

Z doswiadczenia zawodowego wiem, ze podejscie cham-
pion - challenger, raz zaprzegniete do wsparcia decyzji za-
rzadczych staje sie lokomotywa kultury innowacji w firmie.
Przygoda z tego typu testem nie konczy sie w obrazowym
momencie t2. Komfort podejmowania scisle skalkulowane-
go ryzyk, zacheca do poszukiwania kolejnych usprawnien
i uruchomienia kolejnych testéw [wykres 3].

STRATEGIA RETENCJI KLIENTOW W CZASIE
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Firmy, ktére chcag zosta¢ w czotdwcee, nie moga pozostac
w tyle za rynkowymi zmianami. Krotki cykl zycia produk-
tow rodzi jednak ryzyko, ze nawet utarty rynkowy stan-
dard, wdrozony w firmie, nie gwarantuje sukcesu. Kultura
innowacji wymaga odpowiedniego wsparcia, a to moze dac
champion vs challenger.
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ZBIGNIEW
PIETRANEK

Ekspert Controllingu

Cztonek Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Kontroleréw




OSIAGAJ CORAZ
LEPSZE WYNIKI
SPRZEDAZOWE

DZIEKI BIEZACEMU
DOSTEPOWI

DO DANYCH

O KLIENTACH,
HISTORII
WSPOLPRACY ORAZ
RAPORTOWANIU.

www.doce.com.pl
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Inne nasze produkty:

« DOCE™ QTP
Platforma do szkolerh online

- DOCE™WEB
Portal internetowy do obstugi
szkolen i konferencji
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